上海杉达学院2008-2020年发展定位规划

2008年10月24日印发  杉达(教)[2008]16号

面对我国社会主义现代化建设日新月异、科学技术飞速发展与全球化进程不断加快，以及上海建设现代化大都市“四个中心”的新形势对教育的要求，根据上海市教育委员会沪教委高〔2008〕34号文件要求，特制定上海杉达学院2008-2020年发展定位规划。

一、学校基本情况

上海杉达学院诞生于1992年6月，是由上海交大、北大、清华部分教授发起，为满足人民对教育发展日益增长的需求而创办的上海第一所民办大学。1994年2月经国家教委批准正式建校，成为上海第一所具有学历教育资格的全日制民办高校。2002年3月经国家教育部正式批准为本科层次的普通高校，属上海市教委领导；在上海浦东新区与浙江嘉善地区设立两个校区。2005年8月被上海市学位委员会增列为学士学位授予单位。学校自强不息，自力更生，艰苦奋斗，从无到有，从小到大，建设成为以本科学历教育为主、在国内外已有一定影响的“多科性、应用型、示范性”民办大学。

1、全日制在校生数

截至2008年9月底，学校全日制学历教育在校生数为10095人，其中：本科8307人，占82.3%；专科1788人，占17.7%。在校生数比2002年增加了126.30%。历年招生数（见表1）。

2、教职工情况

学校师资队伍由专任与兼职教师复合组成。截至2008年9月底，学校教职工数为653人，其中：专任教师473人；另有兼职教师180人(详见表2)，外籍教师25名。

3、科研情况

学校2004年至2007年期间，学校共承担纵向科研项目11项，上海市高地建设3项。每年还拨款50万元设立“科研发展基金”。2004年以后，科研项目数、项目经费数、国内论文发表数逐年增长(详见表3、4)。

4、基本设施

学校现有土地808亩，建筑面积26万平方米，总资产6.75亿元。建有现代教育技术中心、经济信息研究所、基础与专业实验室，计算机3240台，语音实验室座位数1104个，多媒体教室座位数6987个，教学科研设备总值达5801.8万元，图书馆藏书135.45万册(其中含电子图书62.9万册)。

５、学校获奖情况

学校从2002年升本以来，获得国家级和市级奖励主要有：2004年度全国先进民间组织，2003-2004、2005-2006年度上海市文明单位，上海市“五A”级社会组织。另外，还获得不少上海市级学生工作、献血工作、征兵工作、安全工作以及工会工作等单项奖励。

二、学校发展定位

1、办学理念

学校以“科学发展观”为指导，恪守办学为人民的宗旨，秉承“用最少的人，聘请最好的老师，培养具有一定特色的人才，办成一所有影响力的大学”原则，坚持不以营利为目的，坚持办学的公益性，坚持把提高教育教学质量和校风建设放在首位；依靠社会办学，依靠同仁办学，依靠民主办学。

学校以上海、长三角与学校发展需求为导向，以高水平本科教育为中心，以高水平师资队伍建设为关键，以专业建设与改造为重点，稳步开展学科建设，重视应用研究，通过产学研与国际合作办学，不断提高办学水平与提升学校的综合竞争力，建设人民满意的大学。 

2、办学目标

致力于高水平本科教育，办学特色鲜明，若干专业接近或达到上海乃至国内高校先进水平，某些学科接近或达到上海高校先进水平，成为国内一流的“教学型、多科性、应用型、国际化”的民办大学。

3、层次规模

层次定位：建立以本科教育为主体，留学生教育与合作培养研究生为拓展，继续教育为辅助的多层次教育架构。

规模定位：到2012年，在校生12000人，其中本科生11000人，专科生1000人；2020年，在校生13000人，其中本科生12000人，留学生与少量研究生共1000人。

4、人才培养目标

以注重英语和计算机应用能力培养为特色、以加强基础、重视实践能力培养为重点，培养面向上海和长三角地区经济和社会发展需要、为机关与企事业等基层单位管理服务的，具有良好的人格和创新意识，兼有较好理论基础、复合知识结构和综合能力的高素质应用型人才。
5、专业发展目标

2008－2012年：重点加强专业建设。扩大本科、减少专科，面向全国招生，探索留学生培养工作，与兄弟高校合作培养研究生，扩大与国外大学合作办学。基本完成学分制改革，完成行政管理、法学与新闻学等新办专业学士学位授予权的评估，通过教育部本科教学工作水平评估；教学质量与水平名列国内民办高校前列，为接近国内地方高校先进水平奠定基础。

2013－2020年：重点提高人才培育水平。专业数控制在30个左右；争取建成2个全国特色专业、3-5个硕士点。实行完全学分制，通过产学研与国际合作办学，形成创新性应用型人才培养模式与体系，完善教学管理与人才培养质量评价制度，若干专业教学质量与水平达到上海乃至国内地方高校先进水平。

6、学科发展目标

2008－2012年：夯实学科建设基础。以上海和长三角社会经济发展需要为导向，抓紧学科建设，注意引进与培养学科带头人，培育与促进学科梯队成长，启动重点、特色与需要学科专业的建设项目(见表7)，鼓励开展教学研究与应用性科学研究，努力为社会服务。

2013－2020年：加速学科与专业建设。学科总数控制在20个左右；注意特色学科、潜力学科的建设与发展，鼓励相关学科之间的交叉、辐射，形成以经济、管理学科为主干，以文学、工学学科为支撑，交叉渗透、协调发展的学科架构；建成4个上海市教委重点与特色学科专业；1-2个实验室成为上海乃至国家实验示范中心，某些学科接近或达到上海地方高校先进水平。

7、服务面向

学校立足浦东、服务上海、面向长三角、辐射全中国。主要致力于培养面向地方、服务基层的高水平的本科层次的应用性人才。注重教学研究，鼓励应用科学研究，开展社会服务。以质量求生存，以服务促发展， 以贡献争地位。

三、可行性论证

1、社会需求分析
中华民族的和平发展与伟大振兴，上海与长三角一体化发展，现代化国际大都市的建设与现代服务经济为主的产业结构的形成，需要高校经济、管理、文学、工学学科的有力支撑，需要各种层次高校提供多层次科学研究与社会服务、提供各种类型人才的保障。上海率先进入大众化高等教育时代，学生数量增长的需求压力正在下降，对教学质量与水平选择的要求在提高，致力于高水平本科教育是社会发展的需求，也是我们在新形势下生存与发展的需要。

多科性的学科专业布局有利于大学尽可能满足上海与长三角的多样化需求，发挥办学的社会效益，有利于培养具有良好的人格和创新意识、兼有较好理论基础、复合知识结构和综合能力的高素质应用型人才和提升学校的核心竞争力。应用型大学在知识的传播与创造过程中发挥着不可替代的作用，培养应用性人才是高等教育由精英教育向大众化教育转变的产物，是社会经济发展的要求。国际化是经济全球化形势下高校发展的必然选择和必经之路，开展国际合作与交流，吸收各种优质教育资源，寻找新的办学增长点，才能不断提升办学的水平与综合竞争力。
2、自身优势

(1)人才培养与学科专业初具特色，基本适应市场需求。迄今已培养14989名毕业生。2002年专升本后，办学重点向本科教育转移。学生外语水平好，就业率高达97％。根据市场需求重点设置经济、管理类应用型学科专业，涉及经、管、文、工、理、法6大门类，有18个本科专业，17个专科专业，16个二级学科。

(2)师资建设初见成效，基本符合办学要求。根据“专职和兼职相结合”“引进和培养相结合”的原则，公开向海内外招聘与引进专业人才与学科带头人；每年选送7—10人赴国外留学或攻读硕士及以上学位；教师队伍基本稳定，职称、学历、年龄结构有所优化。

(3)通过产学研与国际合作办学，整合利用社会各方资源。学校与沪东中华造船(集团)有限公司密切合作创建沪东工学院，培养应用型创新人才；在张江高科园区、软件园、保险公司、会展中心、宾馆等建立校外实习基地。先后与美国、英国、日本等国8所大学签订交流办学协议，学分互认并接受毕业生留学。与瑞德大学合作举办国际经济与贸易专业项目，实施教材、教师和教学方法“三引进”，已有74名学生获得两校双学士学位、52名学生获得瑞德大学硕士学位，尚有37名学生在该校修读学士、硕士学位。

(4)通过全新的法人治理结构，使杉达进入良性发展轨道。

学校已形成董事会领导、党政联席会议决策、校行政执行、党组织保证、教代会民主监督的良好组织架构与运行机制；建立学校章程与管理制度，设立“校财经管理委员会”，筹建校务监督委员会，兴公益性民办教育之路。实行全员聘任制，“公平竞争、择优上岗、按岗取酬、薪随岗变”；后勤服务社会化，管理人员少而精；发挥民办高校机制灵活的优势，调动师生员工的积极性，进入良性发展轨道。

3、可获取资源

学校得到浦东新区支持与帮助，获得安身立命之地；得到教育主管部门的支持与帮助，获得业务指导与宽松政策；得到交大、北大、清华等高校的支持与帮助，获得源源不断的干部与师资；通过产学研合作办学，整合利用社会各方资源；通过国际合作办学，分享国际教育的经验与资源。学校的办学经费主要来源于学生缴纳的学费；也得到有识之士与爱国人士的支持与帮助，古胜祥、曹光彪先生等捐助给学校的资金近9000万元。近年来，上海市教委也给予一定的项目经费。今后学校将继续坚持多渠道筹措办学资金这条道路。

4、选择可行参照系

我校选择上海对外贸易学院和美国瑞德大学(Rider University, New Jersey, USA)作为学习的标杆。

上海对外贸易学院长期致力于一流本科教育，具有培养对外经济贸易应用型人才的经验与特色，经管类专业实践、实验教学全国领先，是一所特色鲜明的教学型大学。该校学科专业定位与学校规模与我校相近，人才培养模式与学科专业建设经验有引导和借鉴作用。 

美国瑞德大学(Rider University, New Jersey, USA)是私立学校，在校生6000多人，全职教师仅244名，但96%的教师拥有博士学位或专业领域最高资历。注重教学的优秀性和创造性，将现实经验引入课堂教学，并关心学生的个人成长；注重产学研合作，为学生提供实习、出国留学及其他课外学习的机会。我校与其有7年成功合作办学的经历，继续向他们学习有助于加速我校国际化的步伐。

四、主要举措

1、制约发展的关键要素和瓶颈问题主要是：
“民办非企业”的定位加剧竞争地位的不平等，教师待遇的不平等，导致学校、教师有后顾之忧；与公办学校相比,社会认可度还不高；师资队伍不强，高水平学科带头人缺乏；办学资源不足，实验设备、实施较差；办学历史不长，教育教学改革的经验不丰富。

2、主要举措

(1)加强体制机制创新，建立学科专业发展的长效机制。本规划提交教代会讨论审议、董事会审查批准、经校长正式颁布执行，从制度上保证学科专业发展。对学科专业建设按“项目”进行管理，合理配置资源，发挥学科带头人的作用，发挥学校、学院、学科三级学科组织的作用，建立科学合理规范的评估制度，适时调整，改变身份终身制，从机制上促进学科进入自我约束与发展的良性运行轨道。着力建设和谐校园文化，实现科学精神与人文素养有机结合，积极倡导学术自由与学术创新，从环境与氛围上有利于学科发展。
(2)投入专项资金，实施教学改革与质量工程。加强与改善学生政治思想工作，让学生学会做人、学会学习、学会做事。逐步完善学分制改革，将学习的自主权和选择权还给学生，推动学生个性的发展、全面发展与和谐发展。设立课程与教材建设资金1000万，构建科学的课程体系，建设国家精品课程1-2门、上海精品课程4-5门、上海市重点课程10-15门、学校重点课程100门、双语课程200门以上。投入1000万完善学生信息化服务系统、建立课程中心和教学质量评估与保障系统，提高人才培养质量与水平。投入1000万鼓励学生科技创新与创业，资助学生海外旅游学，促进与国外高校的学生交流，拓宽我校学生的国际视野。

(3)突出重点、形成特色，逐步完善学科布局结构。投入5200万，保障学科专业建设(见表9)。将国际经济与贸易与英语建设为国家级特色专业；将金融学与旅游管理建设为上海教委重点学科，将计算机科学与技术与艺术设计建设为上海特色专业，将日语、市场营销、 行政管理(食品质量安全)建设为上海需要学科；将会计学新闻学与电子商务建设为学校的重点、特色与需要学科(见表7)。重点和特色学科专业的各项指标要达到上海与教育部有关专业评估指标优秀评价标准。

(4)坚持产学研与国际合作办学，开展科学研究与社会服务。努力对接上海的战略发展，满足浦东与长三角区位发展需求，坚持走产学研相结合的道路，扩大与沪东中华造船(集团)有限公司等合作培养人才，积极开展应用性科学研究、技术咨询与技术服务，形成学科专业建设与经济建设的良性互动机制。主动推进与美国瑞德大学、加州州立大学洛山矶分校、内华达洲拉斯维加斯分校、英国赫尔大学、兰开夏中央大学等的国际交流与合作办学项目的实施，互派访问学者，联合培养本科生与研究生，吸引国外专家、学者参与学校学科专业建设。

(5)加强学科专业梯队建设，促进学校综合实力提高。要充分发挥民办教育在办学机制上的优势，统筹使用5200万学科专项资金与1000万元人才培训专项资金(见表9)，优先引进和培养高水平的学科专业带头人，一、二线重点与特色学科专业引进东方学者，其它学科专业引进高水平的教授；围绕专业建设、重点学科建设和学科基地建设的需要，组建学术创新团队。通过送青年教师到国外攻读学位、进修，新老教师拜师对，制定双语教学的激励机制，探索实践教学师资培养途径等，大力培养优秀青年教师。通过12年的努力，建设一支职称、学历、年龄结构优化的教师队伍(见表9)。

(6)紧密结合学科专业发展，加强基础设施和基地的建设。投资6500万建设语言、计算机、电子、机械等4个校级实验教学中心与1个综合实训中心；投资6100万重点建设6个学院开放式实验中心，建设150－200个校外实习实训基地。投资4400万，添置图书资料、改进学生电子阅览室、加强图书馆现代化信息化建设。投资6900万建立公共服务平台，构建教学、科研信息系统的基础平台，与全方位、多层次、综合性的信息化服务体系。改善教师办公条件、改进教学设施与完善校园环境建设(见表9)。

五、希望市教委重点支持的内容
(1)政策上支持
希望政府将民办高校发展纳入上海社会经济发展与教育发展总体规划，对民办高校立法为自收自支的事业法人单位，使民办教师享受公办教师的同等待遇。同时，将我校作为民办高校教育教学综合改革试点单位，给予校长真正的办学自主权，根据市场需要调整与设置专业、探索人才培养模式。

(2)人才上重点帮助
希望在引进人才、培养人才、职称评审、课题申报、奖类评审等方面分类指导，指标划块，从政策上给予扶持帮助。希望公办学校向民办高校输送人才，帮助培训教师，提高教育教学水平。

(3)资金上加大投入
希望政府给予民办高校一定的公共财政补贴，帮助改善办学条件、重点建设先进的教学实验与实习基地。本校12年规划资金约4亿元人民币，请求政府与学校按1：1配套支持。

(4)业务上加强指导

希望政府减少对民办高校的管理层次，提高管理效率；针对具体问题，实现分类指导，及时指导。参照美国哈佛大学的管理经验，派现职领导干部进入我校董事会，加强领导与监督，促进学校又好又快的发展。

附表：

表1    2002－2008年招生人数

	年  份
	本    科
	专科招生

人数
	总数

	
	招生人数
	占总数％
	
	

	2002
	604
	30.7
	1362
	1966

	2003
	1406
	49.1
	1458
	2864

	2004
	1649
	54.0
	1406
	3055

	2005
	1710
	59.2
	1179
	2889

	2006
	2130
	77.5
	620
	2750

	2007
	2231
	78.5
	612
	2843

	2008
	2457
	78.6
	670
	3127


表2     2008年师资队伍结

	师资结构
	专任教师
	兼任教师

	
	人数
	%
	人数
	%

	总数
	473
	100%
	180
	100%

	职

称

结

构
	高级职称
	242
	51%
	158
	88%

	
	正高级
	82
	17%
	19
	11%

	
	副高级
	160
	34%
	139
	77%

	
	中级职称
	103
	22%
	22
	12%

	
	中级以下
	128
	27%
	
	

	学历

结构
	博士
	10
	2%
	52
	29%

	
	硕士
	221
	47%
	79
	44%

	
	本科
	242
	51%
	49
	27%

	年龄

结构
	60岁以上
	209
	44%
	
	

	
	41至60岁
	56
	12%
	148
	82%

	
	40岁及以下
	208
	44%
	32
	18%


注：1.此表人员的统计截止时间为2008年9月30日。

2.另有25名外籍教师因无职务，年龄偏大，未统计在内。

3.如加以上25名外教，总数498名，为报市教委年报表的人数及职务、学历、年龄情况。

表3   “十五”以来上海杉达学院校外科研项目汇总统计

	项目来源
	年份
	数量
	下达经费

(万元)
	配套经费

(万元)

	上海市教育科学规划办公室
	2006
	1
	1
	0

	上海市教育科学规划办公室
	2007
	1
	2
	0

	上海市教委科技处
	2005
	4
	0
	5.6

	上海市教委科技处
	2006
	3
	0
	1.4

	上海市民办高教协会
	2005
	2
	1.1
	1.1

	上海市民办高教协会
	2006
	1
	1
	1

	上海市教育评估院
	2007
	1
	1.6
	0

	上海市教委人事处(优青项目)
	2004
	1
	2
	2

	上海市教委人事处

(优青项目)
	2005
	43
	64
	20.5

	上海市教委人事处

(优青项目)
	2006
	38
	67
	15.5

	上海市教委人事处

(优青项目)
	2007
	27
	46
	0

	上海市高地建设
	2005
	1
	170
	85

	上海市高地建设
	2006
	2
	150
	115

	上海市高地建设
	2007
	1
	140
	70

	合计
	　
	126
	645.7
	317.1


表4  上海杉达学院科研项目、经费、论文统计表
	年份
	项目数    (校外)
	经费(万元)
	校基金(校内)
	论文
	学校总

投入

(万元)

	
	
	校外
	配套
	项目数
	经费

(万元)
	一般

期刊
	核心

期刊
	总计
	

	2004
	1
	2.00
	2.00
	16项
	13.55
	
	
	
	15.55

	2005
	50
	235.10
	112.20
	12项
	20.00
	9
	16
	25
	132.20

	2006
	45
	219.00
	132.90
	14项
	7.10
	6
	17
	23
	140.00

	2007
	30
	189.60
	70.00
	
	
	20
	13
	33
	70.00

	总计
	126
	645.70
	317.10
	42项
	40.65
	35
	46
	81
	357.75


表5    目前我校本科专业设置与类型
	学科大类
	学科二级类
	专业名称
	类 型

	经济学
	经济学类
	国际经济与贸易
	国家特色专业

	
	
	金融学
	上海教委重点学科

	管理学
	管理科学与工程类
	信息管理与信息系统
	一般学科

	
	
	工程管理
	一般学科

	
	工商管理类
	旅游管理
	上海教委重点学科

	
	
	会计学
	学校重点学科

	
	
	电子商务
	学校需要学科

	
	
	市场营销
	上海需要学科

	
	
	财务管理
	一般学科

	
	公共管理类
	行政管理
	上海需要学科

	
	
	劳动与社会保障
	一般学科

	文  学
	外国语言文学类
	英  语
	国家特色专业

	
	
	日  语
	上海需要学科

	
	新闻传播学类
	新闻学
	学校特色学科

	
	艺术类
	艺术设计
	上海特色学科

	法  学
	法学类
	法  学
	一般学科

	工  学
	电器信息类
	计算机科学与技术
	上海特色学科

	理  学
	数学类
	信息与计算科学
	缓招学科


表6  目前我校学科设置与类型
	学科门类
	一级学科
	二级学科
	类型

	经济学(02)
	应用经济学

(0202)
	金融学(020204)
	上海教委重点学科

	
	
	国际贸易学(020206)
	国家级特色专业

	管理学(12)
	管理科学与工程(1201)
	
	一般学科

	
	工商管理(1202)
	会计学(121201)
	学校重点学科

	
	
	旅游管理(121203)
	上海教委重点学科

	
	公共管理(1204)
	行政管理(120401)
	上海需要学科

	
	
	社会保障(120404)
	一般学科

	文  学(05)
	外国语言文学(0502)
	英语语言文学(050201)
	国家级特色专业

	
	
	日语语言文学(050205)
	上海需要学科

	
	新闻传播学(0503)
	新闻学(050301)
	学校特色学科

	
	艺术学(0504)
	设计艺术学(050404)
	上海特色学科专业

	法  学(03)
	法学(0301)
	民商法学(030105)
	一般学科

	理 学(07)
	数学(0701)
	计算科学(070102)
	缓招专业

	工  学(08)
	机械工程(0802)
	机械制造及其自动化

(080201)
	一般学科

	
	 船舶与海洋工程(0824)
	船舶与海洋结构物设计
制造(082401)
	一般学科

	
	计算机科学与技术

(0812)
	计算机应用技术(081203)
	上海特色

学科专业


表7    我校拟重点发展的学科专业

	
	重点学科
	特色专业
	需要学科

	一线学科
(国家)
	
	国际经济与贸易(1B1) 

英  语(1B2)
	

	二线学科

(上海)
	旅游管理(2C1)

金融学  (2C2)
	计算机科学与技术(2B1) 
艺术设计(2B2) 
	日语    (2A1)
市场营销(2A2) 

行政管理(食品

质量安全  2A3 ) 

	三线学科

(学校)
	会计学(3C1)
	新闻学(3B1)  
	电子商务(3A1) 


表8    上海杉达学院2008-2020年教师岗位规划表
	2008-2012年


	教师总数
	职务
	博士
	硕士

	
	人数
	比例
	岗位
	人数
	比例
	人数
	比例
	人数
	比例

	
	667
	按师生比1：18 教师总数不低于学校总人数55%
	正高 
	100
	15%
	25
	25%
	50
	50%

	
	
	
	副高
	234
	35%
	59
	
	117
	

	
	
	
	中级
	233
	35%
	58
	
	117
	

	
	
	
	初级
	100
	15%
	25
	
	50
	

	合计                            
	
	667
	100%
	167
	25%
	334
	50%


	2013-2020年


	教师总数
	职务
	博士
	硕士

	
	人数
	比例
	岗位
	人数
	比例
	人数
	比例
	人数
	比例

	
	722
	按师生比1：18 教师总数不低于学校总人数55% 
	正高 
	108
	15%
	38
	35%
	54
	50%

	
	
	
	副高
	253
	35%
	89
	
	126
	

	
	
	
	中级
	289
	40%
	101
	
	145
	

	
	
	
	初级
	72
	10%
	25
	
	36
	

	合计
	
	722
	100%
	253
	35%
	361
	50%


注：1.2008年-2012年的学生总数为12000名，其中硕士生100名(1.5：1)与本科生折算为150；留学生500名(3：1)与本科生折算为1500，本科生10350名。

2.2013年-2020年的学生总数为13000名，其中硕士生150名(1.5：1)与本科生折算为225；留学生800名(3：1)本科生折算为2400，本科生10375名。

